山东省总决赛现场赛创业组（100分）
	序号
	评分项
	权重
	评分指标
	得分

	1
	项目或
产品描述
	10分
	1、准确描述所提供的产品、技术、或服务，针对解决的问题，如何满足市场需求。
	

	2
	市场分析
	10分
	1、在市场调研的基础上，全面的分析面对的市场现状、发展趋势和产品发展潜力。
	

	3
	盈利性
	10分
	1、项目的盈利模式。
2、项目盈利能力及持久性。
	

	4
	竞争力
分析
	10分
	1、要对现有和潜在的竞争者进行分析。
2、总结本公司的竞争优势并研究战胜对手的方案，并对主要对手和市场驱动力进行适当分析。
	

	5
	市场推广
	15分
	1、产品策略：产品组合的销售方式、服务营销方式。
2、渠道策略：选择渠道方式、渠道设计方式、渠道管理方式。
	

	6
	团队管理
	15分
	1、详细介绍组织架构及人员情况，分工明确，人员安排合理明确各成员的管理分工。
	

	7
	计划书撰写及陈述
	20分
	1、撰写创业计划书的思路是否清晰。
2、所要求的各项内容是否有缺失，能够保持创业计划的完整、全面、系统。
3、现场演讲及答辩思路清晰，能够清楚明了地说明介绍整个创业计划。
	

	8
	答辩环节
	应答能力5分
	1、能否正确理解评委提问，有针对性地回答。
2、答辩过程是否流畅、无明显停顿，语句是否通顺。
3、答辩语言是否精练，措辞是否恰当。
4、应变能力，能够灵活回答的能力。
	

	
	
	回答内容5分
	1、回答内容是否切合题意。
2、答辩过程是否逻辑清晰、层次分明、结构明确。
3、答辩内容是否准确精练，能否有针对性地就提问要点归纳阐述。
4、回答内容真实可信，运用事实论据，论述有说服力。
	


山东省总决赛现场赛创客组（100分）
	序号
	评分项
	权重
	评分指标
	得分

	1
	创新性
	30分
	原始创意是否具有一定的创新性或一定的技术含量。
是否将专业技术、方法和思维可应用在销售、研发、生产、物流、信息、人力、管理等方面。
	

	2
	商业性
	20分
	商业模式是否具有较好的的完整性和可行性。
目标市场及客户定位是否准确。
盈利模式是否清晰、合理。
考察行业调查研究的程度，项目市场、技术等调查工作是否形成一手资料。
	

	3
	团队
架构
	20分
	管理团队各成员的教育和工作背景、价值观念、擅长领域，成员的分工和业务是否互补。
2.团队的组织架构、人员配置安排是否科学。
3.团队是否具有实现这种突破的具体方案和可能的资源基础。
	

	4
	计划书撰写及陈述
	20分
	1 .撰写创业计划书的思路是否清晰。
2 所要求的各项内容是否有缺失，能够保持创业计划的完整、全面、系统。（应该含有）
3  现场演讲及答辩思路清晰，能够清楚明了地说明介绍整个创业计划。
	

	5
	答辩环节
	应答能力5分
	1、能否正确理解评委提问，有针对性地回答。
2、答辩过程是否流畅、无明显停顿，语句是否通顺。
3、答辩语言是否精练，措辞是否恰当。
4、应变能力，能够灵活回答的能力。
	

	
	
	回答内容5分
	1、回答内容是否切合题意。
2、答辩过程是否逻辑清晰、层次分明、结构明确。
3、答辩内容是否准确精练，能否有针对性地就提问要点归纳阐述。
4、回答内容真实可信，运用事实论据，论述有说服力。
	


山东省总决赛现场赛扣分细则

1.若参赛方案（含封面与全部内容）和PPT展示中出现院校信息，或以各种形式（文字、口头等）故意透露自己所在院校信息，扣3分；
2.提交的参赛作品页数和格式未符合大赛规定（参赛方案PDF文件应不少于3000字，配套PPT文件应不少于20页），扣3分；
3.山东省总决赛现场参赛队员人数未符合大赛规定（参赛队员2-6名，不少于2人，不多于6人，含助演），扣3分；
4.参赛队员交叉组队参赛（涉及到的每支队伍扣分），扣3分。（山东总决赛现场赛不做要求）
5.PPT陈述时间超时：超时1分钟内、超时2分钟内、超时3分钟内、超时4分钟内、超时5分钟内及以上，分别扣除1分，1.5分，2分，2.5分，3分（最多扣除3分）；
6.参赛语言不符合大赛要求（国际组竞赛语言为英文或普通话，其他组别竞赛语言为普通话），扣3分

注：以上各扣分项目均在评委打分后的最终成绩上扣除。

